PLANO DE GESTAO PARA O INSTITUTO NACIONAL DA MATA ATLANTICA - INMA

Submetido ao Comité de Especialistas

Processo de sele¢ao de direcio do INMA

De acordo com Edital publicado em 21/07/2017

Proponente

Sérgio Lucena Mendes



I. CONTEXTUALIZACAO

O Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) foi criado a partir da transferéncia do Museu de Biologia
Professor Mello Leitdo, fundado por Augusto Ruschi em 1949, para a estrutura do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), por intermédio da Lei 12.954, sancionada em 05 de
fevereiro de 2014. O INMA caracteriza-se como uma instituicao cientifica, tecnolégica e de inovacao
(ICT), nos termos da Lei n? 10.973/2004. A sede do Instituto esta localizada na area urbana do municipio
de Santa Teresa, Espirito Santo, onde se desenvolvem as atividades administrativas, cientificas,
museoldgicas e educativas. O INMA nasce com a responsabilidade de preservar valioso acervo biolégico
— formado por 40.000 espécimes da fauna e 52.000 registros da flora brasileira, sobretudo da Mata
Atlantica, e gerenciar duas dreas de conservacdo préximas a sua sede — a Estacdo Bioldgica de Sdo
Lourengo e a Estagdo Bioldgica de Santa Lucia - compartilhada com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

Il. MISSAO DO INMA

De acordo com seu Regimento Interno, o INMA tem como finalidade realizar pesquisa, promover a
inovacgdo cientifica, formar recursos humanos, conservar acervos e disseminar conhecimento nas suas
areas de atuacdo, relacionadas a Mata Atlantica, propiciando ag¢des para a conservagdo da
biodiversidade e a melhoria da qualidade de vida da populagao brasileira.

1. VISAO DE FUTURO

A Mata Atlantica é reconhecida como patrimdnio nacional pela Constituicdo Federal. A Lei 11.428/2006
estabelece as condi¢Bes para a sua conservagao e utilizagdo. Esse bioma abrange 15% do territério
brasileiro, estendendo-se por 17 estados que concentram 140 milhdes de habitantes.

As acOes do INMA deverdo se basear no cumprimento das politicas publicas preconizadas para a Mata
Atlantica, nos termos da legislacdo vigente e das convengdes internacionais das quais o Brasil é
signatdrio, como a Convencao sobre a Diversidade Bioldgica (CDB), cujos pilares incluem a conservacao,
uso sustentavel e compartilhamento justo da biodiversidade. Alinhados aos objetivos da CDB, temos as
20 Metas de Aichi para a Biodiversidade, os 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nagoes Unidas e o Acordo de Paris, com o objetivo de fortalecer a resposta global as mudancas
climaticas.

Nesse cendrio, o desafio do INMA é encontrar o seu nicho de atuagdo, considerando que a Mata
Atlantica é muito extensa, onde diversas instituicbes ja desenvolvem pesquisas na drea de
biodiversidade. O INMA deve buscar a sua exceléncia atuando nas lacunas de conhecimento,
contribuindo para a integracao, sintese e difusdo dos saberes. A recuperacdo e o tratamento cientifico
das informacdes existentes, dentro de abordagens voltadas a compreensdo de mecanismos ecoldgicos e
evolutivos relacionados a distribuicdo de espécies, pode gerar avangos, mesmo com orgamentos
limitados. Portanto, é vital a formacdo de uma equipe multidisciplinar, capaz de interagir com outras
instituicdes, contribuindo para o alcance dos objetivos maiores de conservacdo e uso sustentavel da
biodiversidade.

Durante seus 65 anos de histéria, o Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo teve uma contribuicdo
relevante no colecionamento e organizacdo de informacgdes bioldgicas, subsidiando ac¢des de
conservacao da biodiversidade. Considerando essa vocacao histdrica e a regido na qual estd inserido, o
INMA tem a oportunidade de desenvolver um programa demonstrativo, de longo prazo, de pesquisa e
conservacgao, que venha a ser um modelo replicavel, de referéncia nacional e internacional.

Outro importante desafio é realizar atividades que contribuam para a educacgao cientifica da populagao.
O conhecimento amplo dos métodos e produtos da ciéncia sdo fundamentais para o apoio da sociedade
as politicas publicas, na complexa paisagem da politica nacional. Assim, cabe ao INMA expandir e
consolidar um programa de difusdo e popularizacdo da ciéncia, valorizando suas pesquisas e legado
institucional, priorizando métodos inovadores como atividades interativas e a chamada ‘ciéncia cidada’.



Um plano de gestdo, portanto, devera prever a implantacdo de programas estruturantes com vistas a
consolidacao do INMA como instituicao de referéncia nacional e internacional na Mata Atlantica, com
énfase nas areas de compartilhamento de informacdes cientificas, no desenvolvimento de projetos
integrados de pesquisa, na educacdo ambiental e na popularizacdo da ciéncia.

IV. OBJETIVO DO PLANO DE GESTAO

Promover a expansdo, consolidacdo e integracdo do INMA ao Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
e Inovacdo, conforme a ENCTI (2016-2022), por intermédio da implantacdo de trés programas
estruturantes: (1) rede para o compartilhamento de informacGes sobre a Mata Atlantica, (2) pesquisa
integrada de ecossistemas e desenvolvimento sustentdvel; e (3) divulgacdo e popularizacdo da ciéncia
em biodiversidade. Estes programas se relacionam com os seguintes temas estratégicos da ENCTI
(2016-2022): (a) agua; (b) biomas e bioeconomia; (c) ciéncias e tecnologias sociais; (d) clima; (e) saude.
Os programas tém objetivos de longo prazo, que demandardo atividades como ampliagdo e
modernizagao da infraestrutura atual, estabelecimento de parcerias, além de formagdo e capacita¢do de
pessoal. No prazo de quatro anos o objetivo é a implantagdo dos programas, dotando o INMA das
condigBes operacionais necessdrias para o cumprimento de sua missao.

V. PROGRAMAS ESTRUTURANTES:

1. Rede para o compartilhamento de informagdes sobre a Mata Atlantica

Objetivo: Implantar uma rede de compartilhamento de dados sobre a Mata Atlantica com o objetivo de
integrar diferentes atores, tratar e sintetizar informacgdes produzidas em diferentes regiées do bioma e
disponibiliza-las ao publico especializado, leigo e tomadores de decisao.

Justificativa: Ha diversas instituicdes e grupos de pesquisa produzindo ciéncia sobre a Mata Atlantica.
Entretanto, boa parte dessas informacgGes estd dispersa em diferentes fontes de dados, dificultando o
seu uso na formulagdo de politicas publicas. Um grande desafio para o INMA é preencher essa lacuna na
integracdo, necessaria a transformacdo da ciéncia em ferramenta para o desenvolvimento sustentavel.

Metas: (a) Promover a articulacdo entre instituicdes de ensino e pesquisa e organizagdes nao
governamentais , com vistas a implantacdo de um sistema ou plataforma de compartilhamento, sintese
e disponibilizacdo de dados e informacdes sobre a Mata Atlantica; (b) integrar as a¢Ges do INMA ao
Sistema de Informacdo sobre a Biodiversidade Brasileira (SiBBr/MCTIC), ao Portal da Biodiversidade, do
Ministério do Meio Ambiente, e a Plataforma Brasileira de Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos
(BPBES); (c) gerar relatérios que subsidiem politicas publicas de compartilhamento do conhecimento,
de conservacdo e do uso sustentavel da biodiversidade; (d) publicar material de apoio técnico,
cientifico, cultural e educativo sobre a Mata Atlantica; (e) organizar, bianualmente, a Conferéncia
Nacional sobre A Mata Atlantica, congregando as principais liderancgas técnico-cientificas e estudantes.

2. Pesquisa integrada de ecossistemas e desenvolvimento sustentavel

Objetivo: Inventariar e monitorar a biodiversidade, suas funcGes ecoldgicas e servigcos ecossistémicos
providos pelos sistemas florestais da Mata Atlantica de forma integrada aos processos que estdo
moldando alteragGes na paisagem da regido. O programa sera desenvolvido na regido central do Estado
do Espirito Santo, abrangendo as estacdes bioldgicas do INMA e a Reserva Bioldgica Augusto Ruschi,
gerida pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio).

Justificativa: O INMA estd situado no Corredor Central da Mata Atlantica, area de mais alta
biodiversidade do bioma, apontada como prioridade nacional pelo Programa Piloto para as Florestas
Tropicais. A area focal deste programa (200.000 ha) é privilegiada em remanescentes florestais, que
cobrem mais de 30% da paisagem, com um total de 65.000 ha de mata nativa, distribuidos entre a
Reserva Bioldgica Augusto Ruschi, as estacdes bioldgicas do INMA e pequenas propriedades rurais. E



uma area de extrema importancia bioldgica, onde estdo presentes, pelo menos, 30 espécies que
constam na lista oficial da fauna brasileira ameacada de extin¢cdo. Além disso, esta drea abrange as
nascentes de quatro bacias hidrogréaficas estratégicas para abastecimento de dgua e producdo de
alimentos, incluindo as bacias de dois afluentes do rio Doce.

Metas: (a) Monitorar a biodiversidade com métodos padronizados e replicaveis, a exemplo do Programa
de Pesquisa em Biodiversidade (PPBio/MCTIC); (b) fornecer subsidios para a recuperacdo da Mata
Atlantica, integrando ecologia, engenharia florestal e economia rural; (c) monitorar e modelar as
tendéncias dos recursos hidricos da regido, prevendo consequéncias das mudancas climaticas e acbes
mitigadoras; (d) estimar os servicos ambientais da Mata Atlantica, como poliniza¢3do, protecdo de solos e
abastecimento hidrico; (e) avaliar a relacdo entre biodiversidade e satde publica, com foco em zoonoses
com impacto social e bioldgico. (f) pesquisar potencialidades de usos alternativos e sustentaveis de
produtos florestais; (g) estabelecer parcerias com instituicbes e empresas dedicadas a pesquisa,
desenvolvimento e inovagao nas areas de biotecnologia, produc¢do de fitofarmacos, dermocosméticos e
nutracéuticos — com vistas ao suprimento de material de origem cientificamente identificado e
localizado na natureza — e a conservagao de material bioldgico e informagdes genéticas, quimicas e
bioquimicas das espécies envolvidas.

3. Divulgagao e populariza¢ao da ciéncia em biodiversidade

Objetivo: Promover a educagao cientifica, a divulgacdo e a popularizag¢do da ciéncia, contribuindo para a
formagdo de cidaddos conscientes de suas responsabilidades sociais e ambientais, bem como da
importancia do conhecimento cientifico para a promoc¢do da qualidade de vida e manutengdo de um
ambiente equilibrado.

Justificativa: O INMA recebe cerca de 80 mil visitantes por ano, grande parte estudantes de escolas
publicas. Os programas de pesquisa e compartilhamento de dados do INMA precisam ser fortemente
lastreados com atividades educativas, de maneira a estreitar a interface entre ciéncia e sociedade.
Soma-se a isso, a importancia da popularizagdo da ciéncia no despertar de jovens talentos para a
carreira cientifica.

Metas: (a) Fortalecer parcerias com escolas para a recepg¢do orientada de estudantes e professores e
desenvolvimento de atividades ludicas e interativas no INMA; (b) implantar um programa de “ciéncia
cidad3d” envolvendo a comunidade da regido onde o INMA realiza pesquisas nas atividades de coleta de
dados e compartilhamento de informacdo e conhecimento; (c) realizar inventario do acervo cultural e
historico do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, como etapa preparatéria do "Memorial Augusto
Ruschi”, visando disponibilizar ao publico informacGes sobre a vida e obra do cientista e histdria do
Museu; (d) elaborar um plano de exposicdes tempordrias e de longa duracdo para os espacgos
expositivos do INMA; (e) constituir novo Conselho Editorial do Boletim do Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo e definir sua linha editorial; (f) organizar calendario de eventos e semindrios temdticos anuais em
comemoracgdo as datas relevantes para a Mata Atlantica, em parceria com escolas e instituicdes de
ensino e pesquisa, locais e regionais.

VI. APOIO A FORMAGCAO DE RECURSOS HUMANOS

Sera proposto a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) termo de cooperacdo técnico-cientifica
para a criacdo de linha de pesquisa voltada a conservacgdo, recuperacdo e uso sustentavel da Mata
Atlantica e para que pesquisadores vinculados ao INMA possam ser credenciados nos programas de pos-
graduacdo da Universidade. O Brasil tem um sistema de pds-graduacdo que oferece boa base tedrica em
biodiversidade e conserva¢do, mas carece de maior oferta na area profissionalizante. Portanto, sera
avaliada a conveniéncia e oportunidade de criacdo, em parceria com a UFES, de um curso de
especializacdo ou um mestrado profissionalizante nessa area. O curso podera atender manejadores
ambientais e agentes publicos diretamente ligados a conservagdo e desenvolvimento sustentavel, além
de estudantes que se iniciam na area e que buscam se colocar nas instituicGes ligadas a conservacdo
biolégica. Também sera elaborado um plano de incentivo a cooperacgdo internacional, no ambito dos



acordos de cooperacado da Agéncia Brasileira de Cooperacao, a fim de atrair pesquisadores estrangeiros
para o INMA e fortalecer uma rede de intercambio de material biolégico e capacitacao profissional.

VIl. MODERNIZAGAO E AMPLIAGAO DA INFRAESTRUTURA

A drea fisica do INMA é constituida por um parque arborizado, com edificacdes de valor histdrico, com
poucas opc¢des de expansdo. Serd elaborado um plano de expansdo prevendo a adequada instalacdo e
conservacao das colegbes bioldgicas, e de laboratérios modernos em nova area. O municipio de Santa
Teresa dispde de um terreno — localizado a 4 km da sede do INMA — com potencial de transformacao em
um campus de pesquisa. Sera proposta a prefeitura do municipio parceria visando a cessdo desse
terreno ao INMA.

VIIl. APOIO AS COLECOES BIOLOGICAS

As colegdes bioldgicas sdo essenciais para o conhecimento e conservagao da biodiversidade, além de
fornecerem subsidios para tomada de decisdao em politicas publicas. No INMA, as cole¢Ges tém crescido
rapidamente e os espagos atuais nao sdo suficientes para a sua adequada conservagao, processamento
e disponibilizagao. Portanto, serd realizado um estudo visando a proje¢ao de seu crescimento, com a
inclusdo de importantes grupos bioldgicos ainda pouco representados, como o dos insetos. Com isso,
serd possivel estimar area, equipamentos e or¢gamento necessdrios para sua expansao. Medida em
carater emergencial serd tomada em relagdo as cole¢Bes zooldgicas que se encontram em area com
risco de inundagdo. Serd encaminhado ao MCTIC pedido de apoio emergencial para a remogdo das
cole¢Bes para drea segura, em prazo maximo de seis meses.

IX. CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

O orgamento que tem sido disponibilizado ao INMA é insuficiente para o cumprimento de sua missao.
Para superar essa restricdo, serdo tomadas as seguintes providéncias: (a) acao junto ao MCTIC para
aumento do orcamento; (b) estabelecimento de parcerias com outras instituicdes, de maneira a
compensar a caréncia de recursos orcamentdrios; (c) elaboracdo de um plano de captagao de recursos
junto a agéncias de fomento e instituicdes publicas e privadas. Serdo elaboradas e apresentadas
solicitagbes de financiamentos a agéncias como Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito Santo (FAPES). Também serdo propostas parcerias com o Governo do Estado do
Espirito Santo para acesso a recursos do Fundo Estadual do Meio Ambiente (Fundema) e Fundo Estadual
de Recursos Hidricos e Florestais do Espirito Santo (Fundagua/Programa Reflorestar), com empresas
privadas que atuam na regido e que disponham de recursos advindos de compensacdo ambiental, tais
como Vale, Fibria e Petrobras, além de projeto de uso sustentdvel da Mata Atlantica para submissdo ao
Global Enviroment Facility (GEF). Para investimento em infraestrutura, também serd buscado o apoio de
parlamentares, com vistas a obtencdo de recursos de emendas do Orgamento da Unido.

X. ATRACAO E FIXACAO DE RECURSOS HUMANOS

O INMA tem grande caréncia de recursos humanos, principalmente de profissionais de alta qualificagao.
Para a superacdo desse gargalo, serdo tomadas as seguintes providéncias: (a) negocia¢do junto ao
MCTIC para a remocao de servidores da carreira de ciéncia e tecnologia, interessados em atuar na Mata
Atlantica, para o INMA; (b) exposicdo ao MCTIC e liderancas politicas da necessidade de realizagdo de
concurso publico para a composicdo do quadro de servidores do INMA; (c) atracdo, por meio de
convénios e parcerias, de profissionais de outras instituicdes publicas; (d) contratacdo de pessoal por
meio de projetos e parcerias com fundag¢Oes, organizacdes da sociedade civil de interesse publico ou
organizacdes ndao governamentais; (e) estabelecimento de termos de cooperacdo com instituicées de
ensino e pesquisa de maneira a atrair profissionais e estudantes de pds-graduacdo; (f) implementagdo
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic); e (g) contratacdo de bolsistas por
intermédio do Programa de Capacitacdo Institucional (PClI/CNPq/MCTIC) e FAPES.



XI. POTENCIAIS PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Os programas estruturantes do INMA tem potencial para atrair e firmar acordos de cooperacdao com
diversas instituices nacionais e estrangeiras. Aqui estdo destacadas aquelas j& contatadas para a
elaboracdo deste plano de gestao, visando futuras colaboracdes:

Parceiros Ambito da cooperagdo

UFES Pesquisa integrada de ecossistemas; programa de pds-graduagao

UFRJ Pesquisa integrada de ecossistemas; programa de pds-graduagao

Museu Nacional /RJ | Pesquisa integrada de ecossistemas; intercdmbio de cole¢des bioldgicas

JBRJ Pesquisa integrada de ecossistemas; conservagao de espécies da flora

MAST Inventario do acervo de Augusto Ruschi; divulgagdo da ciéncia

INSA Intercambio de experiéncias em desenvolvimento sustentdvel

ICMBio Pesquisa integrada de ecossistemas na Reserva Bioldgica Augusto Ruschi
SBio/MMA Programa de protegdo de corredores ecoldgicos

Governo do ES Recuperagdo da Mata Atlantica; Educagdo ambiental; Satde e biodiversidade
FBDS Planejamento do uso da terra; CAR - Cadastro Ambiental Rural

SOS Mata Atlantica Monitoramento da cobertura da Mata Atlantica

RBMA Programa "Anudrio Mata Atlantica" de disponibilizagao de informacgdes

RBJB Cooperagdo na manutencdo e estudo de plantas vivas

Cl-Brasil Desenvolvimento sustentdvel; prote¢do de espécies

SAMBIO Realizagdo de eventos e interface com a comunidade

IPEMA Pesquisa integrada de ecossistemas; conservagao de espécies ameagadas
CIBio/Inbio Pesquisa integrada de ecossistemas: biodiversidade e biologia evolutiva
WU-Madison Pesquisa integrada de ecossistemas: ecologia e conservagao de espécies ameagadas;

Siglas: UFES: Universidade Federal do Espirito Santo; UFRJ: Universidade Federal do Rio de Janeiro; JBRJ: Jardim
Botanico do Rio de Janeiro; MAST: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins; INSA: Instituto Nacional do Semiarido;
ICMBio: Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade; SBio: Secretaria de Biodiversidade; FBDS:
Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel; RBMA: Reserva da Biosfera da Mata Atlantica; RBJB:
Rede Brasileira de Jardins Botanicos; Cl: Conservagao Internacional; SAMBIO: Sociedade de Amigos do Museu
Mello Leitdo; IPEMA: Instituto de pesquisas da Mata Atlantica; CIBio: Centro de Investigacdo em Biodiversidade e
Recursos Genéticos — Portugal; WU-Madison: Wisconsin University — Madison / USA;

XIl. ADEQUAGAO INSTITUCIONAL

Para a adequacdo do INMA aos procedimentos do MCTIC serdo tomadas as seguintes providéncias no
primeiro semestre de gestdo: (a) implementa¢cdo do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl); (b)
desenvolvimento de novo sitio eletronico com base nos eixos conteldo, arquitetura da informacgdo e
identidade visual, orientados pela Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da Republica
(Secom); (c) realizagdo do planejamento estratégico para elaboragdo do Plano Diretor (PDU) e do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDT); e (d) instalagdo do Conselho Técnico-Cientifico -(CTC).

Xlll. CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO

Prazo Objetivo

90 dias e Elaboracgdo do plano técnico/cientifico, de comunica¢do e de negdcios (captagdo de recursos)

120 dias | e Realizagdo de um semindrio com especialistas para apresenta¢do e discussdo dos planos
elaborados

180 dias | e Realiza¢3o do planejamento estratégico e elaboracdo do PDU — Plano Diretor




